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Основные положения 

В ноябре в новом офисе нашего центра состоялся первый региональный 
семинар в очном формате. Семинар был посвящен практическим аспектам 
интегрированной системы Статистики государственных финансов (СГФ), и в 
нем приняли участие 27 представителей министерств финансов, 
центральных банков и национальных статистических учреждений (ссылка на 
видео). Предоставление двусторонней технической помощи, а также к 
проведение других региональных семинаров виртуального формата в целом 
соответствовала рабочей программе.  

К сожалению, прошедший период был омрачен внезапной кончиной нашего коллеги Джона 
Зохраба, первого регионального советника ЦТП-КЦАМ по управлению государственными 
финансами. Сотрудники центра и коллеги по всему миру глубоко опечалены этим известием. 
Джон оставил значимый след в регионе; он занимает особое место в ЦТП-КЦАМ и в наших 
сердцах (см. раздел, посвященный памяти Джона Зохраба далее в бюллетене).  

Для получения дополнительной информации о ЦТП-КЦАМ и его деятельности, посетите наш 
сайт https://ccamtac.imf.org.  

Норберт Функе, директор ЦТП-КЦАМ, nfunke@imf.org 

Последние мероприятия по направлениям работы 

Макроэкономические основы 
Региональное мероприятие: клуб моделирования DSGE (25 ноября 2022 г.). Клуб 
продолжает объединять официальных лиц из региона ЦТП-КЦАМ со стремлением освоить 
принципы разработки и внедрения динамических стохастических моделей общего равновесия 
(DSGE-модели) в государственных учреждениях для практического консультирования по 
вопросам экономической политики. Во время третьей сессии участники узнали о разработке и 
выводе DSGE-модели из первых принципов, опираясь на эмпирические данные, собранные на 
предыдущей сессии. Приглашенный докладчик из Министерства финансов Армении рассказал 
о фискальных мультипликаторах в Армении и эмпирических стратегиях их оценки. 

Узбекистан: Макроэкономические основы (28 ноября – 2 декабря 2022 г.). Группа экспертов 
по оказанию технической помощи (ТП) завершила обзорную миссию в Министерстве финансов. 
Миссия провела анализ существующего аппарата прогнозирования, ресурсов и процессов, 
используемых Департаментом макроэкономического и налогово-бюджетного анализа при 
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разработке национальных бюджетов, налогово-бюджетных стратегий и параметров расходов 
на среднесрочную перспективу. Эксперты миссии также установили потребности в данных и 
обучении основной группы Департамента макроэкономического и налогово-бюджетного 
анализа. Совместно с параллельной миссией Департамента по бюджетным вопросам МВФ 
(ДБВ) миссия также провела проверку концепции интегрированной модели макрофискального 
прогнозирования. Макроэкономическая модель была разработана по типу Комплексной модели 
адаптивных ожиданий на основе Excel, разработанной Институтом профессионального и 
организационного развития (ИПОР). Макроэкономическая модель была интегрирована с 
налогово-бюджетной моделью на основе Excel, разработанной в 2021 году в рамках более 
ранних миссий ДБВ по оказанию ТП. 

Азербайджан: Макроэкономические основы (5–
16 декабря 2022 г.). Миссия ТП была проведена для 
Министерства экономики в гибридном формате. 
Группа экспертов миссии объединила компоненты 
инструмента макроэкономического 
прогнозирования, основанные на комплексной 
модели адаптивных ожиданий, с полуструктурной 
имитационной моделью, разработанной в ходе 
предыдущих миссий. Эксперты провели первую 

проверку функциональных возможностей прогнозирования и аналитической структуры в целом 
в упрощенном упражнении по прогнозированию (теневое прогнозирование). Группа ключевых 
должностных лиц министерства получила целостное представление о функциональных 
возможностях и требованиях прогнозирования в качестве первого шага к техническому 
управлению моделью, а также обеспечению ее полномасштабного функционирования на 
следующих этапах проекта. 
 

Управление бюджетными доходами 
Узбекистан: Обзорная миссия (31 октября – 4 ноября 2022 г.). Параллельно с проведением 
ДБВ МВФ миссии по ТП для Министерства финансов касательно разработки среднесрочной 
стратегии государственных доходов (ССГД), Государственный налоговый комитет запросил 
помощь в проведении реформы доходов, связанной со стратегией. Рабочий визит советника 
ЦТП-КЦАМ был направлен на расширение понимания программы реформ налогового 
комитета, укрепление отношений между заинтересованными сторонами и партнерами по 
развитию, определение потребности в развитии потенциала (РП) и, при необходимости, 
предоставлении рекомендаций. Высшее руководство комитета разъяснило приоритеты 
реформы, включающие в себя постоянный контроль за развитием потенциала Офиса по работе 
с крупными налогоплательщиками, усилия по борьбе с коррупцией и максимальное 
использование потенциальных преимуществ ИТ-системы, а также текущие проблемы, с упором 
на развитие человеческого капитала в соответствии с процессом реформы. Официальные 
органы выразили заинтересованность в развитии своего потенциала посредством участия в 
региональных семинарах центра. 

Кыргызская Республика: Обзорная миссия (10–11 ноября 2022 г.). Советник ЦТП-КЦАМ 
присоединился к миссии МВФ по Статье IV и присутствовал на запланированных встречах с 
представителями Государственной налоговой службы и Государственной таможенной службы, 
посвященных административным реформам.  
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Кыргызская Республика: Анализ налоговых расходов (5–16 декабря 2022 г.). Рабочий визит 
был осуществлен в ответ на запрос Министерства финансов об оказании ТП для расширения 
возможностей Государственной налоговой службы в части осуществления более 
эффективного мониторинга налогово-бюджетного воздействия освобождения от налога на 
добавленную стоимость (НДС) и преференциального режима. Миссия носила технический 
характер и была сосредоточена на построении имитационной модели НДС. ТП включала 
определение расходов в системе НДС Кыргызской Республики, разработку имитационной 
модели НДС для оценки воздействия этих расходов на бюджет, а также предоставление 
предварительных рекомендаций по возможностям улучшения и дальнейшим действиям. 
Состоялись встречи с представителями Государственной налоговой службы, а также с 
должностными лицами, отвечающими за бюджетные доходы в Министерстве финансов, 
формирование и оценку налоговой политики в Министерстве экономики и коммерции. 

Таджикистан: Налоговое администрирование (1–16 декабря 2022 г.). В ответ на запрос 
министра финансов, ДБВ и ЦТП-КЦАМ провели очную миссию по диагностике налогового 
администрирования. Миссия провела оценку текущих инициатив по реформированию и 
функциям Налогового комитета Таджикистана. На данном начальном этапе взаимодействия по 
РП была оказана поддержка официальным органам в определении реформ налогового 
администрирования высокого уровня и вариантов получения доходов в качестве вклада в 
разработку среднесрочной стратегии государственных доходов (ССГД). Миссия также 
обеспечила дальнейшее повышение осведомленности Министерства финансов и Налогового 
комитета о компонентах и действиях, необходимых для разработки ССГД. 

 

Управление государственными финансами 

Казахстан: Подготовка к Оценке прозрачности в налогово-бюджетной сфере (7–16 ноября 
2022 г.). В рамках очной миссии в Министерстве национальной экономики под руководством 
эксперта, работающего на краткосрочной основе, была обеспечена подготовка к проведению 
полномасштабной миссии по Оценке прозрачности в налогово-бюджетной сфере (ОПНС), 
запланированной на начало 2023 года. Постоянный советник ЦТП-КЦАМ принимал участие в 
дистанционной форме во вступительном и заключительном заседаниях. Работа миссии была 
сосредоточена на ознакомлении заинтересованных сторон с практической стороной ОПНС, 
увязке потребностей в данных с доступностью данных и определении соответствующих 
институциональных организаций для каждого параметра ОПНС. Миссия инициировала процесс 
сбора документов, данных и информации, необходимых для ОПНС, и помогла выявить 
пробелы в данных. 

Грузия: Последующая миссия по перспективам Оценки управления государственными 
инвестициями (10–25 ноября 2022 г.). Виртуальная миссия проведена после осуществления 
Оценки управления государственными инвестициями (ОУГИ) в июле 2022 года, путем оценки 
проектов поправок к Руководству по управлению государственными инвестициями (УГИ),  
предложенных Министерством финансов в связи со структурными ориентирами в рамках 
договоренности Грузии с Фондом о кредите «стэнд-бай» (СБА). Миссия способствовала 
укреплению структуры УГИ, которая должно привести к повышению эффективности 
государственных инвестиций, в том числе в отношении устойчивости к изменению климата. 

Узбекистан: Развитие макрофискального потенциала (28 ноября – 12 декабря 2022 г.). Цель 
миссии, проведенной в гибридном формате, состояла в оказании помощи Министерству 
финансов в улучшении модели электронных налогово-бюджетных таблиц для поддержки 
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проведения макрофискального анализа. После миссии по ТП, проведенной в апреле 2022 года, 
команда экспертов миссии оказала помощь Департаменту макроэкономического и фискального 
анализа министерства в усовершенствовании модели электронной бюджетной таблицы и 
разработке системы годового финансового мониторинга. Эксперты также консультировали 
официальные органы по вопросам, связанным с интеграцией модели электронных бюджетных 
таблиц и инструмента макроэкономических прогнозов, запланированного к разработке. 

 

Регулирование и надзор 

Грузия: Совершенствование процесса принятия решений надзорными органами (24 
октября – 4 ноября 2022 г.). Цель этой миссии заключалась в оказании поддержки 
Национальному банку Грузии в его усилиях в части совершенствования процесса принятия 
решений надзорными органами. В рамках миссии были рассмотрены процесс принятия 
решений и иерархия организационной структуры центрального банка и предоставлены 
рекомендации по совершенствованию процесса принятия решений надзорными органами. 

Грузия: Модель и компоненты МСФО 9 (17–25 ноября 2022 г.). Цель миссии заключалась в 
оказании поддержки Национальному банку в эффективном внедрении Международного 
стандарта финансовой отчетности (МСФО 9). Миссия была направлена на предоставление 
соответствующего обучения для надзорных органов в части практического расчета модели 
МСФО 9 и существенных компонентов модели ожидаемых кредитных убытков (ОКУ). Темы 
включали конкретные направления работы, которые были определены в рамках обзорной 
миссии, проведенной в июне 2022 года и последующих обсуждений с официальными органами. 
Узкоспециализированные обсуждения осветили некоторые аспекты ОКУ и соответствующие 
расчеты компонентов ОКУ. 

Кыргызская Республика: Совершенствование риск-ориентированного надзора (16–20 
января 2022 г.). В ходе миссии по оказанию технической помощи в удаленном формате 
Национальному банку оказана поддержка в его усилиях по усовершенствованию основы риск-
ориентированного надзора (РОН) и связанных элементов. Эта миссия представляет собой 
первый этап запланированных работ по РОН и направлена на усовершенствование 
существующих положений о капитале, рассчитанного с учетом риска, а также на внедрение 
стандартизированного подхода (СП) к оценке кредитного риска.  Ожидается, что миссия внесет 
вклад в развитие положений о капитале и обеспечит их соответствие с руководящими 
принципами Базельской конвенции.  

Монголия: Риск-ориентированный надзор (25–27 января 2022 года). В целях обсуждения 
запланированных работ и создания необходимой базы для предстоящих миссий, посвященных 
РОН, с Банком Монголии была проведена трехдневная работа. Участники обсудили различные 
модели применения РОН, интеграцию различных рисков для оценки модели и второстепенные 
вопросы, связанные с РОН. Был обеспечен синхронный перевод на монгольский язык для 
порядка 25 участников из Банка Монголии. 
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Денежно-кредитные и валютные операции 
 

Узбекистан: Коммуникации в области денежно-
кредитной политики (12–21 декабря 2022 г.). В 
ходе миссии, проводимой штаб-квартирой МВФ, 
была осуществлена комплексная оценка 
коммуникаций Центрального банка и 
предоставлены практические рекомендации с 
акцентом на три области: (i) основа и организация,  
(ii) денежно-кредитная политика, и (iii) финансовая 
стабильность. Команда миссии представила свои 

результаты и рекомендации заместителю председателя Бехзоду Хамраеву и директорам 
департаментов Центрального банка Узбекистана, которые дали высокую оценку миссии. 
Заместитель председателя заверил в скорейшем выполнении рекомендаций и выразил 
большую заинтересованность в последующих миссиях МВФ в области коммуникаций. 
 
 

Статистика государственных финансов и статистика долга государственного 
сектора  

Азербайджан: Совершенствование качества ежегодной и ежеквартальной СГФ (3–16 
ноября 2022 г.). Виртуальная миссия ТП по статистике государственных финансов (СГФ) 
оказала помощь сотрудникам Центра развития среднесрочной структуры расходов 
Министерства финансов в части дальнейшего развития ежегодной и ежеквартальной 
бюджетной статистики, поддерживающей практику надзора.  В ходе миссии составители 
Азербайджана подготовили ежегодную отчетность СГФ за 2020 и 2021 финансовые годы и 
ежеквартальную отчетность СГФ за первые два квартала 2022 года. Представители 
государственного нефтяного фонда Республики Азербайджан, Государственного агентства 
занятости и Государственного фонда социальной защиты, и агентств, составляющих 
консолидированный сектор государственного управления, также приняли участие в 
обсуждениях. Должностные лица теперь могут решать все существенные вопросы, связанные 
с составлением данных, для получения консолидированных данных «над чертой» сектора 
государственного управления. Кроме того, в рамках миссии было отмечено наличие в 
Азербайджане эффективных возможностей для дальнейшего прогресса в развитии СГФ – 
Статистики долга государственного сектора, особенно с точки зрения разработки информации 
о балансах, обеспечивающей получение надежных показателей общего долга, чистого долга и 
чистой финансовой стоимости. 
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Узбекистан: Обеспечение согласованности между СГФ 
и СДГС (7–18 ноября 2022 г.). В ходе этой 
комбинированной миссии по оказанию ТП в очном 
формате и проведения обучения по СГФ и статистике 
долга сектора государственного (СДГС):  (i) были 
рассмотрены метаданные СГФ и ежегодный отчет за 2021 
год и даны рекомендации по улучшению их полноты и 
качества; (ii) оказана помощь составителям СДГС в 
завершении корректировок запасов-потоков по кредитам и 
долговым ценным бумагам за 2021 год, сгенерированными 
системой управления долгом и финансового анализа, и (iii) 
предоставлены рекомендации по улучшению временных 
рядов долга центрального правительства. В рамках 
миссии также был проведен двухдневный практический 
семинар по СГФ/СДГС для 23 участников – должностных 
лиц из Министерства финансов, Центрального банка, 
Государственного комитета по статистике, Казначейства и 

тренеров из Института бюджетно-налоговых исследований, и учебного центра при 
Министерстве финансов – и большое количество времени посвящено практическому обучению 
для новых составителей СГФ. Официальные органы высоко оценили обучение в рамках миссии. 
Деятельность по развитию потенциала была осуществлена как совместное мероприятие по 
развитию потенциала ЦТП-КЦАМ и фондом данных для принятия решений (D4D). 

Региональный семинар: Интегрированная  
основа СГФ на практике (21–25 ноября 2022 г.). 
Первый очный региональный семинар ЦТП-КЦАМ по 
СГФ и СДГС, проведенный постоянным советником 
ЦТП-КЦАМ и экспертом, работающим на 
краткосрочной основе, был сконцентрирован на 
практических аспектах интеграционной основы СГФ.  
Двадцать семь участников из министерств финансов, 
центральных банков, национальных статистических 
учреждений восьми государств-членов центра 

посетили семинар в очном формате. ЦТП-КЦАМ также предлагал возможность онлайн-участия. 
Семинар совмещал методологию, основанную на Руководстве по статистике 
государственных финансов 2014 года с практическими упражнениями, а также презентации от 
государств, не являющихся членами ЦТП-КЦАМ. Семинар помог участникам понять концепцию 
интегрированной основы СГФ, унифицированный учет операций над чертой и под чертой, и 
согласование запасов активов и обязательств с основными операциями и другими 
экономическими потоками. Презентации, представленные постоянным советником 
Регионального центра подготовки кадров и технической помощи в Южной Азии, докладчиками 
из Польши и Словацкой Республики внесли значительный вклад в успех данного мероприятия 
по РП. 
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Грузия: Составление СГФ/СДГС (16–27 января 
2022 г.). Основная задача этой совместной миссии 
ЦТП-КЦАМ и D4D заключалась в оказании 
дальнейшей поддержки Министерству финансов в 
расширении охвата налогово-бюджетной 
отчетности, путем включения государственных 
предприятий (ГП), которые работают на нерыночной 
основе. Миссия проведена после ТП, оказанной в 
2019, 2021 и 2022 годах, и посвящена секторизации 
ГП, составлению СГФ для нерыночных ГП, и 
связанных институциональных договоренностей.  С 
этой целью миссия оказала помощь официальным 

органам в составлении СГФ по кассовому методу и методу начисления для нерыночных ГП за 
2021 год (отчет об операциях и балансовый отчет) для семнадцати крупных ГП, охватывающих 
порядка 90 процентов всех нерыночных ГП с точки зрения годового оборота. Составление 
основывалось на подходе, предложенном в рамках миссии ТП 2019 года и продемонстрировало 
методы объединения данных ГП из финансовой отчетности в основу ГСФ, а также 
консолидации данных в секторе государственного управления. 

 
Статистика реального сектора 
Таджикистан: Национальные счета (14–25 ноября 2022 г.). Постоянный советник ЦТП-КЦАМ 
оказал помощь Государственному агентству статистики в расчете квартального ВВП по 
расходам (QGDPE) и провел обучение по составлению дискретного квартального ВВП по 
производству (QGDPP) для сотрудников агентства по национальным счетам. Миссия помогла 
сотрудникам: (i) рассчитать конечное потребление домохозяйств с использованием различных 
весов; (ii) составить поквартальные данные о культивируемых биологических ресурсах и 
продуктах интеллектуальной собственности, что позволит значительно сократить 
существующие статистические расхождения; и (iii) установить изменения в запасах, применяя 
среднеквартальные цены к запасам на начало и конец периода для исключения холдинговой 
прибыли/убытков. 

Узбекистан: Национальные счета (28 ноября – 2 декабря 2022 г.). Миссия оказала помощь 
Государственному комитету по статистике в разработке ежемесячного индекса промышленного 
производства (ИПП) на дискретной основе. Эксперт миссии провел обзор текущей практики 
составления ежемесячного ИПП и помог составить экспериментальные оценки ежемесячного 
ИПП 2022 года, применив веса 2021 года. Официальные органы планируют начать 
распространение дискретных временных рядов ИПП в марте 2023 года. 
 
Грузия: Разработка данных сканирования ИПЦ (28 ноября – 2 декабря 2022 г.). Цель миссии 
заключалась в оказании помощи Национальному статистическому управлению Грузии (Геостат) 
в продолжении модернизации индекса потребительских цен (ИПЦ) с использованием данных 
сканирования. Этот новый источник «больших данных» дает доступ к гораздо более широкому 
континууму продуктов в сравнении с классической выборкой, тем самым улучшая измерение 
инфляции в стране. Эксперт МВФ оказал поддержку сотрудникам Геостата в обучении методам 
сканирования индекса данных для ИПЦ, предоставлении рекомендаций по составлению ИПЦ 
на этой основе, анализе пригодности полученных таким образом индексов для 
распространения и в определении областей для дальнейшего улучшения. 
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Армения: Национальные счета (12–16 декабря 2022 г.). ТП в удаленном формате была 
сосредоточена на рассмотрении баланса, финансового счета и других изменений в счете 
активов, составленных Статистическим комитетом, и предоставлении рекомендаций по 
приведению этих счетов в соответствие с международными стандартами. В качестве основы 
для определения и работы с практическими сложностями в составлении, миссия представила 
презентации, в которых излагалась текущая практика Статистического управления Канады в 
отношении составления национального баланса и счетов накопления.  На основе обсуждений 
с официальными лицами миссия выявила ряд недостатков и дала конкретные рекомендации 
по дальнейшему улучшению. 
 

 

Региональные мероприятия  
Для содействия коллегиальному обучению по направлениям работы ЦТП-КЦАМ, для охвата 
иных приоритетных областей, а также для освещения новых и актуальных тем, центр 
организовал несколько региональных мероприятий для более широкого круга аудитории. 
Официальные органы государств-членов делились своим опытом и проинформировали о ходе 
решения конкретных экономических вопросов.  

 

 

Семинар 
Региональный семинар: Динамика 
государственного долга, фискальная  
консолидация и климатические риски 
в странах Кавказа, Центральной Азии 
и Монголии (23–27 января 2022 г.). 
Очередной региональный семинар, 
организованный ЦТП-КЦАМ в очном 
формате совместно с Объединенным 
венским институтом (ОВИ) и ИПОР МВФ. 
Цель семинара – оказание помощи 

должностным лицам из региона КЦАМ в использовании инструмента динамики 
государственного долга (DDT) ИПОР для анализа ожидаемого изменения государственного 
долга в их странах с течением времени, а также для проведения анализа сценариев для 
конкретных стран, с акцентом на влияние изменения климата и природных катаклизмовна 
государственный долг. Опираясь на предыдущие виртуальные семинары по ДДТ, 
финансируемые Центром развития потенциала Китая (CICDC), этот семинар продолжил 
служить основой для создания коллегиальной группы/сообщества практиков в регионе, 
призывая к обмену знаниями во время и после семинара. Семинар состоялся в Вене (Австрия) 
и в нем приняли участие представители из всех девяти государств-членов ЦТП-КЦАМ. 
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Вебинар 
Перспективы развития региональной 
экономики: региональные разработки в странах 
Кавказа и Центральной Азии и влияние войны в 
Украине (8 декабря 2022 г.). Негативное 
воздействие войны России в Украине на страны 
Кавказа и Центральной Азию (КЦА) оказалось не 
таким сильным, как ожидалось. В 
действительности страны региона выиграли от 
крупного притока капитала и 
высококвалифицированных специалистов из 

России. Старшие экономисты департамента стран Ближнего Востока и Центральной Азии 
(БЦД) МВФ представили обзор основных макроэкономических разработок и прогнозов для 
региона КЦА, а также подробно рассказали о рисках бедности и неравенства в регионе, 
возникших ввиду войны в Украине. За презентацией последовали комментарии 
представителей региональных официальных органов, Мирзы Гелашвили (Министерство  
финансов Грузии) и Нодирбека Ачилова (Центральный банк Узбекистана), которые обсудили 
наиболее важные экономические наблюдения своих стран и меры фискальной и денежно-
кредитной политики в ответ на глобальный цикл ужесточения процентных ставок, инфляции,  
роста цен на товары и приток капитала. Более подробная информация по ссылке. 

 

Исследовательские / аналитические семинары 
Анализ влияния факторов спроса и 
предложения на банковское кредитование.  
Данные обзора банковского кредитования в 
Азербайджане (29 ноября 2022 г.). Кредитование 
экономики является важнейшим аспектом 
экономической политики. В то время как 
официальные органы, отвечающие за денежно-
кредитную политику, пытаются воздействовать на 
инфляцию через кредитный канал, предоставление 
кредита также помогает анализировать состояние и 

перспективы экономики. Центральный банк Азербайджана провел исследование для 
определения влияния факторов спроса и предложения на банковское кредитование и 
поделился своими выводами с сообществом ЦТП-КЦАМ. Руководитель исследовательской 
группы Илькин Гусейнов подвел итоги исследования, основанного на данных обзора 
банковского кредитования Азербайджана, и изложил основные выводы. Результаты показали, 
что условия как предложения, так и спроса на кредит играют важную роль в динамике 
потребительских кредитов, но эта взаимосвязь представляется асимметричной. Результаты 
также различаются для системообразующих и несистемообразующих банков. Исследование 
прокомментировал экономист ИПОР МВФ, и предоставил свою интерпретацию результатов, а 
также рекомендации для будущих исследований в этой области. Более подробная информация 
по ссылке. 

https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Webinars/FY23/Summaries/REO%20webinar%20summary%20(final).pdf
https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Research-Seminar/FY23/Summaries/Effects%20of%20suppy%20and%20demand%20factors%20on%20bank%20lending%20summary%20(final).pdf
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Снижение долларизации в странах Кавказа и 
Центральной Азии (14 декабря 2022 г.). 
Снижающийся, но все еще высокий уровень 
долларизации в регионе КЦА влияет на 
макроэкономическую стабильность, передачу 
воздействия денежно-кредитной политики и 
развитие финансового сектора. В рабочем документе 
МВФ подведены итоги усилий по дедолларизации и 
исследованы краткосрочные драйверы финансовой 
дедолларизации в регионе КЦА, а также роль 

макрофинансовой политики в процессе дедолларизации. Старший экономист МВФ Селим 
Чекир дал пояснение по ключевым тенденциям дедолларизации в регионе и разъяснил 
влияние различных пруденциальных мер, уровня развития финансового рынка, а также 
экономических потрясений на размер кредитов и депозитов в иностранной валюте в экономике. 
Мирза Мхатришвили (Национальный банк Грузии) поделился опытом официальных органов по 
значительному снижению долларизации за последние годы и описал различные меры, 
предпринятые регулятором для снижения зависимости экономических агентов от иностранной 
валюты. Более подробная информация по ссылке. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/07/28/Reducing-Dollarization-in-the-Caucasus-and-Central-Asia-521465
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/07/28/Reducing-Dollarization-in-the-Caucasus-and-Central-Asia-521465
https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Research-Seminar/FY23/Summaries/Reducing%20dollarization%20in%20CCA%20summary%20(final).pdf
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В знак памяти 
С чрезвычайной грустью мы узнали о внезапной кончине Джона Зохраба 18 
декабря 2022 года. Джон проработал в отделе по вопросам управления 
государственными финансами департамента по бюджетным вопросам 21 
год, из которых последние полтора года он являлся первым региональным 
советником ЦТП-КЦАМ по управлению государственными финансами. Он 
оказывал первоклассную поддержку странам региона КЦАМ, стремясь 
изменить ситуацию к лучшему.  Мы знали его как эксперта с блестящими 
навыками, необходимыми для оказания помощи в продвижении 
экономического развития, а также обширным опытом межличностной 

коммуникации. Джон был чрезвычайно умен и предан своему делу. Его энтузиазм и 
самоотверженность были заразительны. Он установил прекрасные отношения с министрами, 
заместителями министров и другими высокопоставленными должностными лицами, о чем 
также упомянуто во многих некрологах и воспоминаниях директора-распорядителя МВФ и 
высокопоставленных должностных лиц из стран региона. Плоды его работы будут 
представлять высокую значимость для региона КЦАМ и для коллег из ЦТП-КЦАМ еще многие 
годы. 

Несмотря на то, что многие коллеги из ЦТП-КЦАМ никогда не встречались с Джоном лично по 
причине пандемии, все с нетерпением ждали его запланированного переезда в начале этого 
года. Джон навсегда останется в нашей памяти и продолжит быть источником вдохновения для 
всех нас.  

 
Каролина Рентерия (начальник отдела, Департамент по бюджетным вопросам, МВФ) 

Норберт Функе (директор ЦТП-КЦАМ, МВФ)   
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Приложение I: Выполнение рабочего плана ЦТП-КЦАМ с января 2022 года по 
январь 2023 года и ориентировочный рабочий план на февраль — апрель 

2023 года 

Страна Тема Модальность Дата начала Дата 
окончания Ресурсы 

ИПОР макроэкономические основы 
 

Региональный Клуб моделирования 
DSGE  DB 25.11.22 25.11.22 Мартин Фукач  

Азербайджан Макроэкономические 
основы  FB 5.12.22 16.12.22 Мартин Фукач  

Монголия 
Миссия по 
определению 
масштабов ТП 

DB 6.03.23 10.03.23 Мартин Фукач  

Казахстан 
Миссия по 
определению 
масштабов ТП 

FB 20.03.23 24.03.23 Мартин Фукач  

Азербайджан Макроэкономические 
основы  FB 20.03.23 31.03.23 Мартин Фукач  

Узбекистан Макроэкономические 
основы  FB 28.04.23 11.05.23 Мартин Фукач  

ДБВ-Бюджетные доходы 
 

Узбекистан Налоговая 
администрация FB 31.10.22 4.11.22 Грегори Топпинг  

Кыргызская 
Республика Бюджетные доходы FB 10.11.22 11.11.22 Грегори Топпинг  

Таджикистан Налоговая 
администрация FB 1.12.22 16.12.22 Грегори Топпинг  

Кыргызская 
Республика 

Налоговая 
администрация FB 5.12.22 16.12.22 Грегори Топпинг; 

Андрэ Патри 
 

Региональный 
Управление риском 
несоответствия (CRM) и 
коллегиальное 
сотрудничество 

WSH 31.01.23 1.02.23 
Грегори Топпинг; 
Филипп Уинфилд 
Маккатчан 

 

Казахстан TADAT миссия FB 6.02.23 21.02.23 Грегори Топпинг  

Грузия Налоговое 
администрирование FB 7.02.23 21.02.23 Грегори Топпинг; 

STX 
 

Армения Управление долгом FB 6.03.23 10.03.23 STX  

Азербайджан Налоговое 
администрирование FB 13.03.23 17.03.23 Грегори Топпинг  

Туркменистан Налоговое 
администрирование FB 27.03.23 31.03.23 TBD  
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Региональный TADAT тренинг WSH 3.04.23 6.04.23 
Грегори Топпинг; 
Секретариат 
TADAT 

 

ДБВ-Управление государственными финансами  

Казахстан Подготовка к ОПНС FB 7.11.22 16.11.22 
Джон Дуглас 
Зохраб; 
Мэри Энн Бэтли 

 

Грузия 
Очередная оценка 
управления 
государственными 
инвестициями (ОГУИ) 

DB 10.11.22 25.11.22 
Джон Дуглас 
Зохраб; 
Хуана 
Аристисабаль  

 

Узбекистан 
Развитие потенциала в 
макрофискальной 
области 

FB 28.11.22 12.12.22 
Джон Дуглас 
Зохраб; Стивен 
Семански 

 

Армения Управление бюджетным 
риском ГП FB 16.01.22 20.01.22 Миссия штаб-

квартиры 
 

Казахстан ОПНС FB 24.01.22 6.02.22 Миссия штаб-
квартиры 

 

Казахстан Подготовка ОБР 2023 FB 7.02.22 17.02.22 Фил Бэрри  

Грузия 

Обновленная оценка 
прозрачности в 
бюджетно-налоговой 
сфере – миссия штаб-
квартиры 

FB 1.03.23 14.03.23 TBD  

Грузия 
Реформа 
бухгалтерского учета – 
миссия штаб-квартиры 

DB 3.04.23 6.04.23 TBD  

Региональный Региональный семинар 
Govtech WS 11.04.23 13.04.23 Нино Челишвили  

ДДК Надзор  

Грузия 
МСФО9: этап II – 
модель и компоненты 
МСФО9 

DB 17.11.22 25.11.22 Сердар Ахмет 
Гюнер; STX 

 

Кыргызская 
Республика 

Улучшение качества 
надзора на основе 
оценки риска 

DB 16.01.23 20.01.23 Сердар Ахмет 
Гюнер 

 

Монголия 
Разработка 
методологии для 
надзора на основе 
оценки риска 

DB 25.01.23 27.01.23 Сердар Ахмет 
Гюнер 

 

Кыргызская 
Республика 

Улучшение качества 
надзора на основе 
оценки риска 

FB 3.04.23 7.04.23 Сердар Ахмет 
Гюнер 

 

Грузия 

МСФО9: этап III - PII 
Требования STX по 
дополнениям к капиталу 
и дополнительному 
капиталу CET1 

DB 13.03.23 17.03.23 Сердар Ахмет 
Гюнер 

 

Туркменистан 
Миссия по 
определению 
масштабов для надзора 
(часть миссии) 

DB Март   Сердар Ахмет 
Гюнер 
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Кыргызская 
Республика 

Улучшение качества 
надзора на основе 
оценки риска – риск 
ликвидности 

DB TBD  Сердар Ахмет 
Гюнер; STX 

 

Региональный TBD WS Апрель   Сердар Ахмет 
Гюнер 

 

ДДК Денежно-кредитные операции  

Узбекистан 
Эффективность 
коммуникационной 
политики центрального 
банка 

FB 12.12.22 21.12.22 
Миссия штаб-
квартиры; Алтынай 
Айдарова  

 

Региональный Инструмент для 
моделирования FXI 

WS 2.02.23 2.02.23 
Алтынай 
Айдарова; STX 

 

Таджикистан 
Последующая миссия: 
прогнозирование 
спроса на ликвидность 

DB 20.02.23 24.02.23 Алтынай 
Айдарова; STX 

 

Региональный 
Денежные операции и 
деньги центрального 
банка 

WS 13.03.23 15.03.23 
Алтынай 
Айдарова; штаб-
квартира 

 

Узбекистан Развитие рынка РЕПО FB 12.12.22 21.12.22 
Алтынай 
Айдарова; Ричард 
Комотто 

 

Кыргызская 
Республика 

Операции «тонкой 
настройки» FB 3.04.23 14.04.23 Алтынай 

Айдарова; STX 
 

Региональный 
Коммуникации в 
области денежно-
кредитной политики 

WS Март  
Алтынай 
Айдарова; штаб-
квартира 

 

Региональный 
Операции 
Центрального банка по 
рефинансированию 

WS Апрель   
Алтынай 
Айдарова; STX  

Региональный Валютные операции, 
правила FXI и FIX WS Май  Алтынай 

Айдарова; STX  

СТА - Статистика государственных финансов  

Азербайджан 

Повышение качества 
ежегодного 
составления данных 
сектора 
государственного 
управления 

DB 3.11.22 16.11.22 Гэри Джонс  

Узбекистан Соответствия между 
СГФ и СДГС FB 7.11.22 18.11.22 Вера Каролова  

Региональный Региональный семинар WS 21.11.22 25.11.22 Ивана Яблонска;  
Вера Каролова 

 

Грузия Миссия по СГФ FB 16.01.23 27.01.23 Вера Каролова; 
Галина Браверман 

 

Армения 

Завершение 
институциональной 
таблицы 
государственного 
сектора 

FB 13.03.23 24.03.23 Ивана Яблонска  
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Монголия Миссия по СГФ FB 6.03.23 17.03.23 Ивана Яблонска  

Таджикистан Миссия по СГФ FB 17.04.23 28.04.23 Ивана Яблонска  

СТА - статистика реального сектора    

Таджикистан Национальные счета FB 14.11.22 25.11.22 Леван 
Гогоберишвили 

 

Узбекистан Национальные счета DB 28.11.22 2.12.22 Леван 
Гогоберишвили 

 

Грузия Реальный сектор - цены FB 28.11.22 2.12.22 Йенс Мерхофф  

Армения Национальные счета DB 12.12.22 16.12.22 
Леван 
Гогоберишвили; 
Мэтью Хоффарт 

 

Узбекистан СНС 2008 г. FB 6.02.23 17.02.23 Леван 
Гогоберишвили 

 

Узбекистан 
ИЦП - Индекс 
экспортных и 
импортных цен (XMPI) 

DB 13.02.23 17.02.23 Леван 
Карсаулидзе 

 

Грузия 
Национальные счета - 
Высокочастотный 
показатель (HFI) 

DB 13.02.23 24.02.23 Мария Манчева  

Казахстан ВВП FB 20.02.23 3.03.23 Леван 
Гогоберишвили 

 

Азербайджан ВВП DB 20.02.23 24.02.23 Майкл Стэнли 
Сильвер 

 

Кыргызская 
Республика 

Национальные счета –
квартальный ВВП FB 13.03.23 17.03.23 Леван 

Гогоберишвили 
 

Казахстан ВРП FB 3.04.23 14.04.23 Леван 
Гогоберишвили 

 

Региональный 
Региональный семинар 
по высокочастотным 
показателям 

WS 24.04.23 28.04.23 
Леван 
Гогоберишвили; 
Мария Манчева 

 

Мероприятия ЦТП-КЦАМ  

Региональный 

Исследовательский 
семинар: Анализ 
влияния факторов 
спроса и предложения 
на банковское 
кредитование. 

DB 29.11.22 29.11.22 
Центральный банк 
Азербайджана; 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 

Вебинар: ПРРЭ и война 
в Украине: риски 
бедности и неравенства 
в странах Кавказа и 
Центральной Азии 

DB 8.12.22 8.12.22 

Родриго Гарсия-
Верду; Трой 
Мэтисон (оба 
эксперта из БЦД); 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 
Исследовательский 
семинар: снижение 
долларизации в КЦА 

DB 14.12.22 14.12.22 
Селим Чекир 
(БЦД); Алия 
Кистаубаева 

 

Региональный 

Семинар ОВИ/ЦТП-
КЦАМ: динамика 
государственного долга 
и фискальная 
консолидация 

DB 23.01.23 27.01.23 

Леонардо 
Мартинес (ИПОР); 
Маркус Эллер 
(ОВИ); Алия 
Кистаубаева 
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Региональный Семинар: статистика 
внешнего сектора    30 января - 

онлайн 
15 февраля 

– прямая 
трансляция  

Штаб-квартира  

Региональный 
Исследовательский 
семинар: повышение 
экспортного потенциала 
Армении 

DB 2.02.23 2.02.23 

Клаков 
Акепанидтаворн 
(ИПОР); Юлия 
Истюгова (БЦД); 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 

Семинар по работе с 
внешними 
заинтересованными 
сторонами проекта 
цифрового тенге (в 
смешанном формате) 

DB 9.02.23  9.02.23 
Национальный 
банк Казахстана; 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный  
Исследовательский 
семинар: Казахстанская 
эмпирическая модель 
ОПЗ 

DB 16.02.22 16.02.22 
Цзяньпин Джоу; 
Джаспер Линде; 
Норберт Функе; 

 

Региональный 
Поддержка развития 
финансовых инноваций 
и финтех-сектора 

DB 23.02.22 23.02.22 
Министерство 
финансов Польши; 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 

Семинар по 
трансграничным 
платежам, внутренним 
платежам и финтех-
элементам 

DB 
Начало 2023 
календарного 

года 
  

ДДК; Норберт 
Функе; 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 

Базисный курс для 
новых сотрудников, 
недавно принятых на 
работу в статистические 
органы стран 
Центральной Азии 

Смешанный 
формат 

Начало 2024 
календарного 

года 
  

Леван 
Гогоберишвили; 
Норберт Функе; 
Алия Кистаубаева  
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Полезные ссылки: 

IMF press release on the opening of CCAMTAC (1 февраля 2021 г.) 

IMF press release on CCAMTAC‘s signing ceremony (24 декабря 2020 г.) 

IMF.org/CapDev 

IMF network of Regional Capacity Development Centers (brochure) 

IMF network of Regional Capacity Development Centers (map) 

Twitter.com/IMFCapDev 

Facebook.com/IMFCapacityDevelopment 

CCAMTAC website 

 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/01/29/pr2127-ccamtac-opening-of-new-imf-regional-capacity-development-for-ccamtac
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/12/14/pr20374-imf-kazakhstan-establish-regional-capacity-development-center
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/IMF.org/CapDev
https://www.imf.org/-/media/Files/capacity-developement/Brochures/brochure-regional-capacity-development-center-april-2021.ashx
https://www.imf.org/-/media/Images/IMF/capacity-development/imf-rcdcs-april-2021.ashx
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/Twitter.com/IMFCapDev
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/Facebook.com/IMFCapacityDevelopment
https://ccamtac.imf.org/

