
НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА И АДМИНИСТРИРОВАНИЕ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ ДАТЫ ПРОВЕДЕНИЯ: 30 Марта - 2 Апреля 2026 года

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ | Руководящие работники министерств финансов и налоговых 
администраций, отвечающие за консультирование министров по вопросам налоговой политики или 
управления налоговым администрированием. Участники должны иметь опыт в области анализа и 
оценки мер налоговой политики, разработке предложений по мерам политики, налогового 
законодательства, а также в организационном управлении в налоговых администрациях, 
стратегическом планировании, информационных технологиях и других функциональных областях. 
Участники, задействованные в области мер политики/методологии, должны иметь высшее 
образование в области экономики, права или смежных дисциплинах, а также иметь опыт 
составления аналитических отчетов. Участники, задействованные в налоговым 
администрировании, должны занимать руководящие позиции на уровне не ниже двух верхних 
уровней своего ведомства. 

ОПИСАНИЕ | Семинар длительностью 5 дней, проводимый Департаментом по бюджетным 
вопросам МВФ в сотрудничестве с Региональным центром развития потенциала для стран 
Кавказа, Центральной Азии и Монголии, направлен на расширение знаний участников о ключевых 
проблемах, с которыми сталкиваются правительства при разработке, администрировании и 
мониторинге налоговых систем. Курс охватывает теоретические основы разработки налоговой 
политики и ее практическую реализацию, акцентируя внимание на региональных особенностях. В 
рамках семинара участникам предлагается обменяться опытом по улучшению налоговых систем и 
их администрирования. Важной частью семинара станет взаимное обучение. 

Курс состоит из лекций, сессий вопросов и ответов, практикумов и охватывает: 
• основные принципы разработки налоговой методологии и ее влияние на налоговое

администрирование, взаимодействие функций налоговой методологии и администрирования; 
• особенности разработки и администрирования ключевых налогов в современных системах

(налоги на потребление, доход, налоги на имущество, налоговые режимы для малого бизнеса); 
курс также включает обсуждение подходов к разработке налоговой методологии и 
администрированию в отдельных экономических и институциональных условиях, таких как страны, 
богатые ресурсами, нестабильные страны и страны, входящие в экономические блоки/таможенные 
союзы, международное налогообложение (например, налогообложение цифровой экономики, 
налогообложение многонациональных предприятий); 

• обсуждение организации и деятельности налоговых администраций, а также управления
соблюдением налогового законодательства, опираясь на опыт внутри региона и за его пределами; 

• обзор современных и актуальных вопросов налоговой методологии и администрирования, а
также их последствий для налоговых систем в странах региона. 

ЦЕЛИ | По окончании семинара участники семинара смогут: 

• изложить основные принципы разработки налоговой методологии и ее значение для

налогового администрирования, включая взаимосвязь между ними, а также различия в 

подходах с учетом экономического контекста; 

• определить основные элементы налогов в современных системах (налоги на потребление

и доход, налоги на имущество, налоговые режимы для малого бизнеса); 
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• оценить влияние и последствия отдельных мер политики применяемых некоторыми 

странами (сниженные ставки, налоговые освобождения и льготы, задержка в возврате сумм 

превышения НДС, ограничения на зачет входящего НДС или на вычет расходов по КПН и т. д.); 

• определить основные вопросы международного налогообложения и методы их решения 

(например, регулирование трансфертного ценообразования, обмен информацией между 

странами и т. д.), а также вопросы, связанные с текущей международной реформой 

корпоративного налогообложения; 

• описать организацию и основные функции современных налоговых администраций и 

анализировать основные проблемы и подходы к обеспечению соблюдения налогового 

законодательства (налоговый комплаенс); 

• обобщить подходы и препятствия на пути к реформированию налоговой системы, включая 

разработку среднесрочной стратегии доходов (MTRS); 

• оценить новые инструменты для оценки и анализа налоговой системы, включая 

Инструмент диагностической оценки налогового администрирования (TADAT), Инструмент 

анализа пробелов в администрировании доходов (RA-GAP), Инструмент оценки налоговых 

расходов, Международное обследование по администрированию доходов (ISORA) и т. д. 

 
ЯЗЫК | Семинар проводится на английском языке с синхронным переводом на русский язык. 


